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1 Inledning

Av skollagen framgar att Haninge kommun i egenskap av huvudman for Tjaderns
forskola ansvarar for att det i skolans verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for
att motverka krankande behandling av elever och for att en plan mot krankande
behandling upprattas varje ar.

Enligt diskrimineringslagen ansvarar Haninge kommun vidare for att ett arbete med
aktiva atgarder bedrivs i forskolornas verksamhet for att forebygga diskriminering
och verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrunderna.
Arbetet med de aktiva atgarderna ska dokumenteras varje ar. Pa Tjaderns forskola
har vi valt att upprétta ett gemensamt dokument for arbetet mot krankande
behandling och arbetet med de aktiva atgarderna, "Tjaderns forskolas plan for
trygghetsskapande arbete”.

1.1 Planens giltighetstid

Tjaderns forskolas plan for trygghetsskapande arbete géller fran och med den
20230901 till och med 20240831.

1.2 Definitioner

1.2.1  Aktiva atgarder

Aktiva atgarder ar ett forebyggande och fraimjande arbete for att inom bland annat
en forskola motverka diskriminering samt att pa annat satt verka for lika rattigheter
och majligheter oavsett de sju diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

1.2.2  Diskriminering

Diskriminering innebar att nagon missgynnas eller kranks och att missgynnandet
eller krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna.
Diskriminering kan vara direkt eller indirekt. Aven bristande tillgénglighet,
trakasserier, sexuella trakasserier och instruktioner att diskriminera ar former av
diskriminering.

1.2.3 Trakasserier

Trakasserier ar ett agerande som kranker ndgons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna. Det kan handla om kommentarer, gester
eller utfrysning. Exempel pa trakasserier kan vara ett barn som hénar ett annat barn
for att hon bar huvudduk.

1.2.4 Sexuella trakasserier

Trakasserier kan ocksa vara av sexuell natur. De kallas da for sexuella trakasserier.
Forutom kommentarer och ord kan det vara att nagon till exempel tafsar eller kastar



nargangna blickar. Det kan ocksd handla om ovédlkomna komplimanger,
inbjudningar och anspelningar.

1.2.5 Krankande behandling

Krankande behandling ar ett upptradande som utan att vara diskriminering och ha
samband med nagon av diskrimineringsgrunderna, kranker ett barns vardighet.

Krankande behandling kan vara av olika karaktar. Fysisk krankande behandling kan
t.ex. besta av sparkar, slag och knuffningar mot ett barn. Verbal krankande
behandling kan besta av hot och nedséattande kommentarer riktade till ett barn.
Krankande behandling kan dven ske i form av att frysa ut och ge elaka blickar till ett
barn.

1.2.6  Krankningar

Krankande behandling, diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier av ett
barn utgor krankningar.

2 Arbetet under foregaende lasar

Detta avsnitt avser foregdende ldsars forebyggande arbete mot krankande
behandling och diskriminering samt framjande arbete for lika rattigheter och
mojligheter. I detta avsnitt redogor vi for vilka atgdrder som har planerats i
foregdende plan och hur och nir dessa har genomforts samt pa vilket satt samverkan
med barn, vdrdnadshavare och anstéllda har dgt rum i detta arbete.

Vi beskriver dven nar och pa vilket sitt foregdende lasars forebyggande arbete mot
krankande behandling och diskriminering samt framjande arbete for lika rattigheter
och mojligheter har f6ljts upp och utvarderats. Uppfdljningen och utvarderingen ska
omfattar arbetet med undersokningen, analysen och varje enskild atgard.

Foregdende lisdrs arbete

Alla avdelningar har arbetat systematiskt med ett forebyggande arbete som har
utgatt ifran en kartlaggning av de risker och hinder som har uppmarksammats. Varje
arbetsgrupp har ansvar for att systematiskt folja upp arbetet genom uppfoljningarna
och ha dialog med vardnadshavare. Om det uppstatt incidenter utreds dessa
skyndsamt och handlingsplan upprattas. Krankningar utreds i DF Respons.

Varje arbetsgrupp har gjort en kartliggning och en konkret arbetsplan for att
forebygga diskriminering och krankande behandling. Detta har dokumenterats i ett
arbetsblad som systematiskt foljts upp av ansvariga forskollarare och dar alla
pedagoger haft ett ansvar for genomforandet.



Varje arbetslag har pa foraldramotet vid uppstart haft dialog med vardnadshavarna
om begreppet krankning samt hur det foérebyggande arbetet gors i praktiken.

Varje arbetsgrupp har haft kontinuerliga dialoger med varandra, i PUG, med
vardnadshavare om trygghetsarbete och vardebaserat arbete.

Varje arbetsgrupp har arbetat med litteratur som inspiration och stod i det
vardebaserade arbetet.

Vi arbetar aktivt med begreppet tillsammanshet, vilket innebar att alla barn pa
forskolan ska kanna sig trygga, sedda, delaktiga, inkluderade, respekterade och
horda av oss pedagoger. Detta arbete skapar en stor tillit for forskolans verksamhet
och for oss pedagoger.

Det som vi har fokuserat sarskilt pa under foregaende lasar ar det som
vardnadshavarna sjalva har poangterat som viktiga arbetsomraden i var
forskoleenkat — specifikt kring etnisk tillhorighet och sexuella trakasserier.

Vi kopte bland annat in en bok om Stopp, min kropp! och har diskuterat kring detta
amne tillsammans med barnen. Att lara barnen att saga ”stopp” nédr nagon ror dem
pa ett satt som inte kanns okej har dven varit en viktig del av vart arbete.

I arbetet kring sprak och etnisk tillhorighet har vi sjungit, samt lyssnat pa musik pa
barnens olika modersmal, malat barnens flaggor fran deras hemlander. Vi har aven
lart oss fraser pa barnens olika modersmal for att inkludera barnens identiteter
ytterligare i verksamheten.

Tjaderns forskola jobbar varje dag med att barnen far kanna en demokratisk
delaktighet i verksamheten genom dagliga barnmoten pa varje avdelning. Detta
innebar att barnen far kanna sig delaktiga genom att kdnna sig sedda, samt far
paverkan kring deras egen dag i forskolan.

Alla avdelningar pa hela Tjaderns forskola har fatt Kompisbdcker, samt handdockor
med karaktarerna Kanin och Igelkott for att implementera arbetet med hur man ar en
bra kompis. Vi uppmarksammade dven Vanskapsdagen i Oktober genom att arbeta
med Alfons Abergs teater.

Barnkonventionen och FN-dagen uppmarksammades genom att barnen pratade om
sina lander, samt skapade en karta och satte upp barnens landers flaggor dar de
horde hemma. De fick dven skapa sina egna ljuslyktor som tandes tillsammans ute
pa garden, samt att vi tillsammans har sjungit Hir ir jag och hdr dr du, samt varje
avdelnings onskesang.

Majoriteten av pedagogerna pa Tjaderns forskola har dven deltagit i ICDP-kursen
och arbetar darmed utefter det viagledande samspelet med alla barnen pa forskolan.
Det ar en viktig del av vart arbete att skapa goda relationer och uppratthalla dessa
for att tilldta barnen att kdnna trygghet i sin vardag i verksamheten.



Atgirdande insatser 2023-2024

Barnrattsteamet, med en representant fran varje forskola plus relevanta representanter
utifran omrade/amne, har traffats ca 2-3 tillfallen per termin. Vid dessa tillfdllen sker utbyte
av information och erfarenheter, samt ett kollegialt larande. Fragor rorande den konkreta
verksamheter tas upp och reflekteras kring.

Efter kartlaggning och analys av mgjliga risker och hinder riktades framst atgardande

insatser - for att forebygga krankande behandling och diskriminering samt for att framja lika
rattigheter och mdjligheter for alla barn - mot:

e Tydligare strukturer, bildstdd och kommunikationsstod (trygghet, forutsagbarhet,

och delaktighet for bade barn och pedagoger)

¢ Hamtning och lamning

o Sakerstalla att alla barn far tillgang till en trygg, lugn och positiv lamning och

hamtning pa forskolan
e Garden:

o Tydliga zoner och ansvarsomraden.

o Pedagogerna utspridda over hela garden

o Olika planerade stationer/aktiviteter pa garden.

o Se till att pedagoger bjuder med sig barnen till de olika
platserna/aktiviteterna.

o Och att pedagogerna ar aktiva och delaktiga med barnen i lekar och

aktiviteter

e Utbildning och undervisning —

O

O

Tillganglig for alla barn

Erbjuda en varierad larmiljo ddar pedagogerna tar ansvar, ar aktiva,
ndrvarande och inlyssnande i lekar och aktiviteter

Den fysiska, sociala och pedagogiska larmiljon anpassas, pedagogernas
bemotande och undervisningsstrategier anpassas, for att mota upp alla barns
intressen, behov, kédnslor och dnskningar - under hela dagen

Den fysiska, pedagogiska och sociala larmiljon ska vara tillganglig,
stimulerande och meningsfull for alla barn.

e Kompetensutveckling/utbildningsinsatser (skapa gemensam forstaelse, kunskap och

gemensamt sprak)

O

O

Handledning specialpedagog

Utbildningsinsatser/natverk till pedagoger av specialpedagog (Inkludering,
tillganglighet, NPF)

ICDP utbildning med fokus pa relation och samspel:



o Gemensamma reflektioner, kollegialt larande

o Utbildningsinsats: sprakutvecklande arbetssatt, spraknatverk —
utvecklingsarbete/kollegialt larande —spréakutvecklande arbetssatt —
tillgangliggora sprakutveckling for alla barn —

o Utbildningsinsats: Vaga se vaga agera.

3 Undersdkning av risker och hinder

Redogor for forskolans undersokning av om det finns risker for krankande
behandling, diskriminering eller repressalier, eller om det finns andra hinder for
enskildas lika rattigheter och méjligheter i forskolan. Tank pa att aven se over
rutiner, riktlinjer, policys etc. pa forskolan. Beskriv inledningsvis hur
undersokningen har genomforts och sedan vilka eventuella risker och hinder som
har upptackts.

For att undersdka och upptacka vart risker for krankande behandling,
diskriminering eller repressalier, eller om det finns andra hinder for enskildas lika
rattigheter och mojligheter i férskolan kan forekomma sa har vi arbetat aktivt med
enkat till vdrdnadshavare, Tjaderns forskolas likabehandlingsplan, barnskyddsrond,
barnrattsteam, barnintervjuer och barnobservationer. Vi har dven tankt pa att se over
rutiner, riktlinjer, policys etc. pa forskolan. Vi beskriver inledningsvis hur
undersokningen har genomforts och sedan vilka eventuella risker och hinder som
har upptackts.

Enkdt till vardnadshavare

Genom forskoleenkéten till vardnadshavarna har vi majlighet att samla in
vardnadshavarnas asikter och tankar kring risker eller hinder med forskolans arbete,
rutiner, riktlinjer, policys etc.

Tjdderns forskolas likabehandlingsplan

P& Tjaderns forskola har vi kontinuerligt arbetat med, samt anpassat efter behov,
Tjaderns egen likabehandlingsplan for att tillgodose var barns behov i forskolans
verksamhet.

Barnskyddsrond

En representant fran Vendelso Ostras forskoleenhet ska se 6ver att barnskyddsronden
genomfors, samt verka for att barns trygghet i verksamhetens lokaler verkstalls.

Barnrittsteam, utifrin barnets perspektiv med fokus pd inkludering, limning och himtning,
sprik, delaktighet under hela dagen pd forskolan.



En representant pa Tjaderns forskola, med barnets perspektiv i fokus, ska se over att
barnrattsteamets fokus pa inkludering, lamning, himtning, sprak och delaktighet
under hela dagen verkstalls i verksamheten.

Barnintervjuer

I arbetet med barnintervjuer kan vi stédlla direkta fragor till barnen for att fa reda pa
hur barnen mar, tycker och tanker.

Barnobservationer

Genom dagliga observationer, samt pedagogisk dokumentation av barnens
goranden, arbetar vi med att utveckla och anpassa verksamheten for att forbattra den
med barnen i fokus.

ICDP

Majoriteten av pedagogerna har deltagit i ICDP-utbildningen och genom detta kan vi
bemota barnen pa ett battre satt vid lamning, samt under hela dagen. Daremot har
nagra pedagoger inte deltagit i denna utbildning an.

Redogor for forskolans undersokning av om det finns risker for krankande
behandling, diskriminering eller repressalier, eller om det finns andra hinder for
enskildas lika rattigheter och mojligheter i forskolan. Tank pa att dven se over
rutiner, riktlinjer, policys etc. pa forskolan. Beskriv inledningsvis hur
undersokningen har genomforts och sedan vilka eventuella risker och hinder som
har upptackts.

Genomfoérande

Enkat till vardnadshavare, Barnskyddsrond, Barnrattsteam, Barnintervjuer,
Barnobservationer, Barnméten, Kartlaggning av fysisk, social och
pedagogisklarmiljo, Kartlaggning av rutinsituationer och

overgangar, Avdelningsreflektioner, PUG, Kommunikation med vardnadshavare,
reflektion med specialpedagog.

Barnrattsteamet traffades dels for att reflektera och analysera om de planerade
atgarderna gett resultat. Vilka atgarder hade realiserats och vilka atgarder behovde
forfinas ytterligare. Vi diskuterade och reflekterade aven kring andra hinder och
risker som behover analyseras och atgardas.



Identifierade risker:

Garden

Barnrattsteamets analys ar att foregdende ars atgarder gett resultat framst gallande
arbetet pa garden - dar atgarder med exempelvis zoner och narvarande, aktiva,
lyhoérda pedagoger har gett resultat — det vill sdga okat tryggheten och minskat
risken for diskriminering och krankningar, samt 6kat majligheten for alla barn att fa
lika rattigheter och majligheter.

Detta arbete dar dock inte fardigt utan arbetet med att skapa en trygg utemiljo dar lek
och utforskande blir tillgangligt for alla barn behover fortsatta och forfinas
ytterligare. Det behover framst sakerstallas att alla pedagoger har samma forstaelse
och samma engagemang géllande vad barn behdver och har ratt till i férskolans
utemiljo. I vissa fall behdvs ocksa en tydligare struktur for vem som gor vad och nar
for att trygghet och sakerhet for alla barn ska kunna sakerstallas ute pa garden.

Bildstod/kommunikationsstod

Gallande bildstod/kommunikationsstod dr dven detta ett arbete som gett resultat —
men som ar under uppbyggnad. Det vill sdaga — behover fortsétta utvecklas.
Avsaknad av bildstod och kommunikationsstod riskerar att vissa barn inte
inkluderas — och i varsta fall diskrimineras - da de varken forstar eller kan gora sig
forstddda. Det hindrar ocksa barnen att kdnna sig trygga, samt vara delaktiga och
engagerade. De far helt enkelt inte tillgang till det som de har ratt till och som andra
barn har tillgang till.

Inkluderande trygga larmiljoer

Genom olika former av kompetensutvecklande insatser har det arbetet med att skapa
en inkluderande larmiljo - arbetet med att sakerstalla att alla barn ges likvardiga
mojligheter att vara delaktiga och engagerade samt far tillgang till det som forskolan
erbjuder — forbattrats. Kunskapen om vad inkludering och tillganglighet har starkts.
Dock behovs fortfarande arbete med att realisera detta i praktiken — i den fysiska,
pedagogiska och sociala larmiljon — bland annat genom ett mer utvecklat bild- och
kommunikationsstod.

Kompetensutvecklingsinsatser

Kompetensutvecklingsinsatsen avseende sprakutvecklande arbetssitt — spraknatverk
— har bidragit till att tillgangliggora god och meningsfull sprakutveckling for alla
barn. Insatsen har gjort avtryck i verksamheten. Men dven har kravs fortsatt arbete
med att skapa sprakutvecklande miljoer och aktiviteter tillgangliga for alla barn.

I ovrigt upplevs kompetensutvecklingsinsatser och handledning som positivt. Dessa
skapar gemensam kunskap och forstaelse. Dessa insatser behover dock fortsatta sa
att en samsyn, samforstaelse och en forskola pa vetenskaplig grund skapas - dar alla



barn far tillgang till det de har ratt till. Fortfarande finns ett stort behov av kunskap
och en 6nskan om att fa mer pa fotterna gallande inkludering, barn i behov av
sarskilt stod, NPF, sprakstorning, traumamedveten omsorg med mera.

Ovriga hinder och risker som uppméirksammats:

Franvarande barn; analys pa respektive forskola? Fungerar rutinen vid franvaro?
Samtliga upplever att rutinen vid franvaro f6ljs - samt att den fungerar bra. Det
framkommer dven att det ar fordelaktigt nar det finns en gemensam rutin som man
alltid kan utga ifran. Skapar trygghet i hur man ska forhalla sig d& man inte sjalv
behover ta beslutet om behovet finns eller ej.

Viktigt ar dock att informera om denna rutin pa inskolningssamtal/foraldramoten.
Och att da vara tydlig med att rutinen handlar om att vi pa forskolan ar foretradare
for barnets rattigheter. Men att rutinen dven ar viktig da den kan bidra till ett
fungerande samarbete och en dialog mellan férskola och vardnadshavare gillande
deras barn och barnets rattigheter.

Samarbete med VH? Likvidrdighet pa forskolan?

I ovrigt gallande samarbete med vardnadshavare sa reflekteras det kring att vi
skapar och bygger upp ett fortroende och en dialog med vardnadshavare under
inskolningen nar de startar pa forskolan. Men att vi inte far glomma att skapa
relation och dialog — och bygga upp fortroende - med vardnadshavarna nar barn
byter avdelning fran yngrebarns-avdelning till dldrebarns-avdelning — med nya
pedagoger. Det finns en risk att nadgra barn far en bra 6verinskolning, och nagra far
det inte — beroende pa vilken/vilka pedagoger barnen moéter.

Avseende dverinskolningar till annan avdelning lyftes ocksa fragan hur
pedagogerna/avdelningarna informerar varandra om de barn som ska flytta till ny
avdelning — hur sker informationsutbyte om vad som kan vara viktigt, och ibland
superviktigt, att veta om respektive barn? Nagra informerade varandra pa PUG.
Négon hade mer planerade 6verlamningssamtal. Ibland sker informationsutbyte
ocksa under den tid nar barnen tillsammans med ”“gammal” pedagog besoker den
nya avdelningen. Aven i detta fall handlar pedagoger utifrén vana, erfarenhet och
invanda tysta rutiner — och, dven i detta fall behover dessa synliggoras och granskas
och bli till en bestamd rutin som sdakerstaller kvalitet i overinskolning for alla barn.

Overinskolningar till forskoleklass ser valdigt olika ut. Det ar dels lite olika pa olika
forskolor, men det ar ocksa olika beroende pa vilken skola barnet skall ga pa. Detta
ar ett tydligt utvecklingsomrade. Det synes dock som att de barn som &r av storst
behov av en trygg och forberedd 6vergang till forskoleklass, exempelvis barn i behov
av sarskilt stod och individuella extra anpassningar, i regel far maojlighet att besdka
skolan, och att moten bokas in med pedagog fran forskola och
larare/rektor/specialpedagog fran mottagande skola, for att underldtta overgangen sa
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langt det gar. Men dven har kan det handla om vilken pedagog som ar ansvarig,
samt vilket initiativ vardnadshavarna tar for att fa till detta, eller vilket ansvar den
skola som barnet skall ga pa tar, om detta blir av eller inte. Tydligare uttalade rutiner
kring overinskolning till forskoleklass, samt utvecklad samverkan med aktuella
skolor, behover utvecklas.

Positivt ar dock de overlamningsdokument som finns framtagna — dels det generella,
dels det kompletterande dokumentet. Fragan lyfts vad basta sattet ar for att dessa
dokument ska hamna hos larare pa mottagande skola —i dagsldget finns exempel pa
att vardnadshavare sjdlva lamnar over dessa, eller att de skickas in av forskolan, eller
lamnas av forskolan vid besok pa skolorna. En fungerande uttalad rutin behover
utarbetas dven kring detta.

Utvecklingssamtal

Gallande dialog och samarbete med vardnadshavare lyftes ocksa inskolningssamtal
samt utvecklingssamtal som en viktig del gallande att skapa en tillitsfull relation och
en dialog med vardnadshavare. Ett hinder for att detta ar att barn skolas in — eller
overinskolas — under hela aret — vilket resulterar i att barn inte for likvardig tillgang
till kvalitativa utvecklingssamtal

Uppfoéljning och utvirdering av insatser kopplat till trygghetsplanen

Det diskuteras kring hur trygghetsplanen ska utvarderas och foljas upp. Uppf6ljning
av insatser ar en avgorande del i ett forandrings- och forbattringsarbete. Det upplevs
dock att denna del ofta inte hinns med — eller att den gors i all hast — och inte far det
utrymme som behovs.

Ytterligare ett hinder i uppfoljning och utvardering av vara insatser och atgarder ar
att vi ibland glommer att fraga barnen sjalva — vi glommer att ta del av deras
perspektiv nar vi analyserar, utvarderar och bestammer fortsatta atgarder och
insatser. Det beskrivs vidare att detta ar svart — att det behovs rutiner och metoder
for att ta reda pa barnens perspektiv.

Kunskap om barns utsatthet

Socioekonomiska omstandigheter som forskolan inte kan paverka kan skapa hinder
och risker for barns mdjlighet till trygghet, sjalvkansla, delaktighet och ratt till
utveckling och valmaende. Bland annat I6per barn i socioekonomiskt utsatta
omraden hogre risk att utsattas for fysisk och/ eller psykisk misshandel av
naraomsorgspersoner. Kompetens och kunskap gallande barns utsatthet och
sarbarhet, hur trauma paverkar barn och vad forskolan har for ansvar och
mojligheter att hjdlpa dessa barn att ma bra och utvecklas pa ett bra séatt, har
paborjats men behovs fortsatt. Det behovs vidare mer kunskaper och ett realiserande
i praktiken avseende forskolans kompensatoriska uppdrag. Forskolan behover ocksa
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skapa ett klimat och en kultur déar olikheter normaliseras och dar solidaritet mot

andra vardesatts.

4

Analys av orsaker till risker och hinder

Nedan redogor vi for Tjaderns forskolas analys av orsakerna till de risker och hinder
som har upptéckts. Vi reflekterar, analyserar och dra slutsatser om vad det dr som
gor att det ser ut som det gor. Vi utgar ifran vara anteckningar och samtal i
arbetsgrupp och pa hela férskolan.

Gdrden
Genom vart arbete med kartlaggningen av garden har vi sett att vissa
omraden ar mindre tdta med pedagoger, vilket kan leda till att det sker

incidenter med barnen.

Mottagande

Vid mottagande pa morgonen har vi sett att vissa av barnen kan riskera att bli
ledsna nédr dorren 6ppnas och de ser fordldrarna, sarskilt om det dr barn som
nyligen dr inskolade. Vi ser risker med att det blir manga ledsna barn nar det
dr manga barn som kommer pa morgonen, medan vi ofta ar tva pedagoger
vid mottagandet pa morgonen.

Léarmiljo

Vi ser eventuella hinder med hur man pa basta satt anpassar miljoerna efter
barn i behov av stod, d& de barnen kan ha olika utmaningar och behov i
relation till den sociala, fysiska och pedagogiska larmiljon. Det finns behov av
att anpassa miljoerna efter alla specifika aldrar i 1-3-arsaldern och 3-6-
arsalder, samt efter eventuella funktionsvariationer. Detta kan dock leda till
risker s& som att delar av miljon fungerar battre for en 1-aring &n for en 3-
aring t.ex. Det ar valdigt olika behov for varje alder och for varje individ.

ICDP

Genom att majoriteten av Tjaderns forskolas pedagoger har deltagit i ICDP-
utbildningen ser vi att vi har trygga vuxna pa forskolan, vilket i sin tur skapar
trygga barn. I och med detta kan vi bemota barnen pa ett battre satt vid
lamning, samt under hela dagen. Risker vi ser med pedagoger inte har deltagit
i denna utbildning ar att bemd6tandet och relationsskapandet inte far samma
effekt. Vi ser darfor vikten av att alla pedagoger ska ha deltagit i denna
utbildning.
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Bristande gemensam kompetens och kunskap — Bristande samforstaelse - En
forskola som i for lag grad baseras pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Bristande gemensamma strukturer och rutiner baserade pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Tyst kunskap som inte synliggors och granskas. Den kunskap som specifika
pedagoger besitter blir endast tillganglig for de barn som moter just dessa specifika
pedagoger. Den tysta kunskapen behover reflekteras kring, granskas och provas mot
etablerad forskning och vetenskap — for att sedan bli en vedertagen och etablerad
kunskap (rutin) tillganglig for alla barn. Den vetenskapliga grunden och den
beprovade erfarenheten behover vidare fa ett storre tolkningsforetrade i forhallande
till eget tyckande och egna personliga principer — detta galler i alla delar av
forskolans verksamhet, rutiner, undervisning, forhallningssatt, bemétande — under
hela dagen.

Avsaknad av tid och metoder for reflektion, analys och utvardering av insatser.
Bristande metoder och rutiner for att fanga barnens perspektiv.

Bristande kompetens och kunskap om vad bildstéd och kommunikationsstod
innebar och varfor det ar viktigt.

5  Atgarder

I detta avsnitt beskrivs de forebyggande atgarder som behover vidtas betrdffande
arbetet mot krankande behandling och mot diskriminering samt for att framja lika
rittigheter och mojligheter i forskolan. Atgarderna ska kopplas till de risker som har
identifierats i undersokningen. Det ska dven finnas en redogorelse for vilka av dessa
atgarder som forskolan planerar att paborja eller genomfora under det kommande
aret. Atgirderna ska tidsbestimmas och genomfcras sa snart mojligt.

Vi har formulerat dtgirderna nedan.

o Girden
De omraden som har varit mindre 6vervakade har vi kartlagt pa APT, samt
diskuterat fram losningar kring. Fler pedagoger, utspridda 6ver hela garden
och blandade pedagoger fran bade stor- och smabarnssidan. Detta har vi
paborjat och arbetat med kontinuerligt sedan vi gjorde kartlaggningen. Varje
avdelning har ett ansvarsomrade 6ver en station ute pa garden.
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Mottagande

Vi har arbetat fram en plan kring mottagandet inomhus med att en pedagog
tar emot barnen sa att de far trygghet direkt. Inomhus tar vi @ven emot barnen
som kommer mitt i frukosten i det forsta rummet, sa att barnen som éater
frukost far lugn och ro, samt att de barnen som kommer till férskolan efter
frukost far ett bra och lugnt bemotande pa morgonen. Vi ser dven en mojlighet
for att 10sa detta genom att ta emot barnen i forsta rummet, for att dérefter
slussa de vidare till det inre rummet med lugna aktiviteter.

Vid mottagande utomhus géller dven att en pedagog tar emot barnet sa att
barnet kdnner sig sedd och att vardnadshavare kan kédnna sig lugna. Om det
galler en inskolning far vardnadshavare aterkoppling via sms eller samtal om
hur det gar for barnet efter att vdrdnadshavare har lamnat.

Inkluderande ldrmiljo

Vi arbetar med att ha foranderliga miljoer och olika material, for att forsoka
uppna sa varierande och inkluderande miljo som mgjligt. I var foraldraenkat
ville vardnadshavarna att vi skulle arbeta sarskilt med funktionsvariationer
och sexuella trakasserier, vilket innebar att vi dven tar detta med oss i arbetet
med larmiljoerna for att inkludera dessa arbetsomraden.

For att underldtta i kommunikationen for alla barn i férskolans verksamhet sa
ska vi inkludera arbetet med bildstod och TAKK mer i vara miljoer. Vi
fortsdtter dven att arbeta med vara vardeord, men byter ut begreppet
solidaritet mot tillsammanshet for att inkludera mer arbete kring delaktighet.

ICDP-utbildning

Malet ar att alla pedagoger ska ga pa ICDP-utbildningen med fokus pa
samspel. Detta ar fOr att skapa battre relationer till barnen och kunna
tillgodose barnens behov av samspel pa ett bdttre siatt. De som inte har
deltagit ska erbjudas en chans att fa delta sa fort som mojlighet finns.

Garden/utemiljon

Det behover framst sakerstallas att alla pedagoger har samma forstaelse och samma
engagemang gallande vad barn behover och har ratt till i forskolans utemiljo. I vissa
fall behovs ocksa en tydligare struktur f6r vem som gor vad och nér for att trygghet
och sakerhet for alla barn ska kunna sakerstallas ute pa garden.

Bildstod/kommunikationsstod
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Fortsatta framstalla och utveckla bildstod och kommunikationsstod - bade konkret i
verksamhetens miljo — samt skapa kunskap om vad bildstod och
kommunikationsstod innebar och varfor det ar viktigt.

Inkluderande trygga larmiljoer

Genom olika former av kompetensutvecklande insatser har det inkluderande arbetet
- arbetet med att sakerstalla att alla barn ges mojlighet att vara delaktiga och
engagerade samt far tillgang till det som forskolan erbjuder — forbattrats. Kunskapen
om inkludering har starkts. Dock behovs fortfarande arbete med att realisera detta i
praktiken —i den fysiska, pedagogiska och sociala larmiljon — bland annat genom ett
mer utvecklat bild- och kommunikationsstod.

Kompetensutvecklingsinsatser

Spraknitverk

Kompetensutvecklingsinsatsen avseende sprakutvecklande arbetssitt — spraknatverk
— har bidragit till att tillgangliggora sprakutveckling for alla barn. Insatsen har gjort
avtryck i verksamheten. Men dven har kravs fortsatt arbete med att skapa
sprakutvecklande miljoer och aktiviteter tillgangliga for alla barn. En 6nskan finns
hos pedagogerna att fortsdtta ha ett extra fokus pa sprakutveckling —
sprakutvecklande miljoer och undervisning. Manga upplever att spraknatverken gett
effekt i praktiken — men att det behdver fortsatta i ett lugnare tempo sa alla barn far
tillgang till detta pa ett likvardigt satt.

Ovriga kompetensutvecklingsinsatser

I 6vrigt upplevs kompetensutvecklingsinsatser och handledning som positivt. Dessa
skapar gemensam kunskap och forstéelse. Dessa insatser behover dock fortsatta sa
att en samsyn, samforstaelse och en forskola pa vetenskaplig grund skapas - dar alla
barn far tillgang till det de har ratt till. Fortfarande finns ett stort behov av kunskap
och en onskan om att f& mer pa fotterna gallande inkludering, barn i behov av
sarskilt stod, NPF, sprakstorning, traumamedveten omsorg med mera.

Samarbete vardnadshavare / frinvarorutin

Informera om franvarorutin pa inskolningssamtal/fordldramoten. Och att da vara
tydlig med att rutinen handlar om att vi pa forskolan ar foretradare for barnets
rattigheter. Men att rutinen dven ar viktig da den kan bidra till ett fungerande
samarbete och en dialog mellan férskola och vardnadshavare gallande deras barn
och barnets réttigheter.

Avseende 6verinskolningar till annan avdelning

Tydligare rutiner kring hur vi skapar relation och dialog — och bygger upp
fortroende - med vardnadshavarna nar barn byter avdelning fran yngrebarns-
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avdelning till dldrebarns-avdelning — med nya pedagoger. Granska rutiner och
strategier och skapa en rutin gallande for alla — sa alla barn far trygga inskolningar
och overgangar mellan avdelningar. Risken finns annars att detta ibland inte sker pa
nagra avdelningar, under nagot ar, eller for nagra specifika barn.

Rutin kring hur pedagogerna/avdelningarna informerar varandra om de barn som
ska flytta till ny avdelning. Pedagoger handlar utifrdn vana, erfarenhet och invanda
tysta rutiner — och, dven i detta fall behover dessa synliggoras och granskas och bli
till en bestamd rutin som sékerstaller kvalitet i 6verinskolning for alla barn.

Overinskolningar till férskoleklass

Ocksa har kan det handla om vilken pedagog som ar ansvarig, samt vilket initiativ
vardnadshavarna tar for att fa till detta, eller vilket ansvar den skola som barnet skall
ga pa tar, om detta blir av eller inte. Tydligare uttalade rutiner kring 6verinskolning
till forskoleklass, samt utvecklad samverkan med aktuella skolor, behover utvecklas.

Utvecklingssamtal

Barn skolas in — eller 6verinskolas — under hela aret — vilket resulterar i att barn inte
for likvardig tillgang till kvalitativa utvecklingssamtal. Genom att ha
utvecklingssamtal pa varen och pa hosten — beroende pa nar barnet borjar pa
férskolan/avdelningen — far alla barn tillgang till kvalitativa utvecklingssamtal.

I de fall dar barn har skolats in eller skolats 6ver till ny avdelning pa hosten har
vardnadshavare och pedagog ett inskolningssamtal/uppfoljningssamtal en stund
efter inskolning, och sedan har man ett utvecklingssamtal med barnet under varen.
Om barnet skolas in eller skolas over till ny avdelning under varen sker
inskolningssamtal/uppfoljningssamtal under varen och utvecklingssamtal under
hosten. Detta skapar en likvardighet och en storre majlighet till kontinuerligt
samarbete och givande dialog med vardnadshavare

Uppfoéljning och utvirdering av insatser kopplat till trygghetsplanen

Da trygghetsplanen hor till varje forskola menas det att utvardering bor ske pa varje
forskola. Dock finns en podng med ”gransoverskridande” gemensamma reflektioner,
insatser, och uppfoljningar, exempelvis i barnrattsteam, i de fall dar forskolor har
liknande omraden som behover forbattras. En samordning av insatser.

Hur tar vi reda pa effekterna av vara insatser?
Det behovs rutiner och metoder for att ta reda pa barnens perspektiv.
o Kontinuerligt genomfora trygghetspromenad tillsammans med barnen.

o Barnintervjuer
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o Frageformuldr som man kan anvanda som mall for att ta reda pa om barnen
mar bra och kdnner sig trygga i sin vardag pa forskolan - som ett sitt att folja
upp insatser.

o Olika former av kontinuerliga barnrad och/eller barnmoten dér barnens fragor
och reflektioner kring trygghet och valmdende lyssnas in och tas tillvara.

o Enkat till vardnadshavare
Observera och kartldgga barn och barngrupp. Detta ar viktigt for att dven fa
vetskap i hur de barn som inte har det verbala spraket upplever sin vardag pa
forskolan — ar de trygga och mar de bra?

Kunskap om barns utsatthet

TaGe-skdp och hallbibliotek pa varje forskola!

Fortsatt kompetensutveckling — Vaga se Vaga agera, traumamedveten omsorg.

TaGe skap (ett skap som finns pa forskolan dor man kan lamna och fa tag pa
begagnade klader) ar en viktig del i skapandet av en hallbar, inkluderande och
accepterande forskola och samhalle.

Hallbibliotek — skapar mojlighet for alla barn att fa tillgang till bocker och hoglasning
— sprakutveckling

6 Planerad uppfdljning och utvardering

I denna punkt redogor vi for ndr och pa vilket satt Tjaderns forskolas forebyggande
arbete mot krankande behandling och diskriminering samt framjande arbete for lika
rattigheter och mojligheter kontinuerligt f6ljs upp och utvarderas. Uppfoljningen och
utvarderingen omfattar arbetet med undersokningen, analysen och atgarderna.

o Systematiskt under dret. Pd APT, avdelningsreflektion, dialoger med vdrdnadshavare,
i vardagen, barnrdd, observationer, barnintervjuer, barnskyddsrond, barnrittsmiten,
ICDP-6vningar kopplat till de risker och hinder som dr identifierade i trygghetsplanen

o PUG-grupperna ska systematiskt sikerstilla detta arbete och involvera kollegor

Pa Tjaderns forskola arbetar vi kontinuerligt och systematiskt under aret med en
revidering av vart arbete och planering av arbetet. Detta gor vi genom att diskutera
eventuella risker och hinder som identifieras pa APT, pa vara regelbundna
avdelningsreflektioner, samt genom dagliga dialoger med vardnadshavare i
vardagen. Genom att ha barnrad, observationer, barnintervjuer, barnskyddsrond,
barnrattsmoten och ICDP-6vningar kan vi synliggora de risker och hinder som vi
tidigare har identifierat i trygghetsplanen. PUG-grupperna sakerstaller detta genom
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att ta med sig asikter och tankar fran ovriga kollegor for att kunna revidera och
utveckla arbetet vidare.

7 Riktlinjer och rutiner for att forhindra krdnkningar

Barnritts teamet har fokus pd barns rittigheter i hela forskoleomride dir utbyte och kollegialt
lirande sker i syfte att 6ka kvalitén, forhindra kriankningar och diskriminering

Vidga agera, pedagoger fir kontinuerlig fortbildning och agerar utifrin den riktlinjer och
rutiner som finns

Zoner pd gdrden, alla pedagoger har ett gemensamt ansvar for trygghetsarbetet pd gdrden.
Vilket innebir nirvarande och aktiva pedagoger i barnens lekar och aktiviteter.

Dagliga samtal med alla barn om trygghet och trivsel
Gruppstirkande lekar
Barnintervjuer

Arbete i barngrupperna med virdegrundsfrigor, tex genom litteratur och projekt; sirskilt di
med vdrdnadshavarnas onskade omriden funktionsvariationer och sexuella trakasserier

Arbete i personalgruppen med virdegrundsfragor och dilemman, ICDP dvningar pd APT och
medarbetarskap; sirskilt dd med virdnadshavarnas 6nskade omriden funktionsvariationer
och sexuella trakasserier

Systematisk uppfoljning enligt drshjul och ett pigdende arbete i varje arbetsgrupp.
Forskollararna har ett sarskilt ansvar for att riktlinjer foljs och att arbetet foljs upp. PUG
grupperna ska ha ett systematiskt arbete kring detta arbete, med en tydlig agenda.

Ett pigdende arbete i alla arbetsgrupperna som sikerstills pd avdelningsplaneringar

Vi arbetar aktivt med begreppet tillsammanshet, vilket innebar att alla barn pa
forskolan ska kanna sig trygga, sedda, delaktiga, inkluderade, respekterade och
horda av oss pedagoger. Detta arbete skapar en stor tillit for forskolans verksamhet
och for oss pedagoger.

Det som vi har fokuserat sarskilt pa under foregaende lasar ar det som
vardnadshavarna sjdlva har poangterat som viktiga arbetsomraden i var
forskoleenkat — specifikt kring etnisk tillhorighet och sexuella trakasserier.

Vi kopte bland annat in en bok om Stopp, min kropp! och har diskuterat kring detta
amne tillsammans med barnen. Att lara barnen att saga ”stopp” ndr nagon ror dem
pa ett sdtt som inte kdnns okej har d@ven varit en viktig del av vart arbete.
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I arbetet kring sprak och etnisk tillhorighet har vi sjungit, samt lyssnat pa musik pa
barnens olika modersmal, malat barnens flaggor fran deras hemldnder. Vi har dven
lart oss fraser pa barnens olika modersmal for att inkludera barnens identiteter
ytterligare i verksamheten.

Tjaderns forskola jobbar varje dag med att barnen far kanna en demokratisk
delaktighet i verksamheten genom att paborja arbetet med manatliga barnrdd och
kostrdd, samt fortsatta med véara dagliga barnméten pa varje avdelning. Detta
innebar att barnen far kdnna sig delaktiga genom att kdnna sig sedda, samt far
paverkan kring deras egen dag i forskolan.

Alla avdelningar pa hela Tjaderns forskola har fatt Kompisbocker, samt handdockor
med karaktdarerna Kanin och Igelkott for att implementera arbetet med hur man ar en
bra kompis. Vi uppmarksammade dven Vanskapsdagen i Oktober genom att arbeta
med Alfons Abergs teater.

Barnkonventionen och FN-dagen uppmarksammades genom att barnen pratade om
sina lander, samt skapade en karta och satte upp barnens landers flaggor dar de
horde hemma. De fick dven skapa sina egna ljuslyktor som tandes tillsammans ute
pa garden, samt sjungit tillsammans Hir dr jag och har dr du, samt varje avdelnings
onskesang.

For utbildningsforvaltningen samtliga verksamheter finns gemensamma rutiner for
att motverka krankningar och dven hantera uppgifter om krankningar. Dessa finns
tillgangliga for forskolans personal i teamsgruppen Juridik och verksamhetsstod i
mappen Krinkande behandling, diskriminering och trygghetsskapande arbete.

Utover dessa rutiner har forskolan foljande rutiner for att forhindra krankningar.
Rektorn besoker forskolan kontinuerligt och minst en gang per manad bland annat
for att sakerstdlla verksamhetens miljoer ur ett barnperspektiv. Rektorn ansvarar for
att ICDP-utbildning pagar kontinuerligt i verksamheten och for att utbildningsfilmen
om krankningar visas for forskolans personal tva ganger per ar samt skyndsamt for
nyanstéllda. Utbildningsfilmen finns tillganglig i teamsgruppen Juridik och
verksamhetsstod i mappen Krinkande behandling, diskriminering och trygghetsskapande
arbete.

8 Rutiner da ett barn anser sig utsatt for krankningar

En forskollarare, barnskotare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling eller trakasserier i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till rektorn.

Anmalningsskyldigheten galler for all personal, 4ven vikarier och personal som inte
arbetar i barngrupp. Anmalningsskyldigheten géller oavsett om det ar ett annat barn
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eller en personal som antas ha utsatt barnet. Anmalan ska goras skyndsamt vilket
innebar att det helst ska goras samma dag eller dagen efter. Anmaélan gors i
verksamhetssystemet DF Respons. Om anmalan avser rektorn ska man i stéllet
kontakta verksamhetschef for forskola, Asa Harge.

En rektor som far kdannedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling eller trakasserier i samband med verksamheten ar skyldig att
anmala detta till huvudmannen.

Rektorn ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring uppgivna
krankningar och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kréavas for
att forhindra krankande behandling och trakasserier i framtiden. Utredningar
genomfors av rektorn. Rektorn kan inte delegera ansvaret for utredningarna till
annan.

Rektorn ansvarar for och genomfoér omgaende atgarder for att komma till ratta med
brister som har framkommit i utredningen. Arbetsrattsliga atgarder genomfors i
samrad med verksamhetschef for forskola. Rektorn foljer upp inom en vecka fran att
en atgard har verkstallts, att atgarden efterlevs och har 6nskad effekt. Rektorn
informerar verksamhetschefen for forskola om framkomna brister och vilka atgarder
som vidtas.

Ett krankningsarende inklusive utredningen, identifierade och vidtagna atgarder
samt uppfoljning dokumenteras i DF respons.

9 Samverkan med barn, vardnadshavare och anstallda

Redogor for pa vilket satt samverkan med barn, vardnadshavare och anstallda har
dgt rum fOr innevarande ars trygghetsskapande arbete. Samverkan omfattar hela det
trygghetsskapande arbetet med undersokning, analys och planerade atgarder. Det ar
inte nodvandigt att varje anstélld och barn ska delta i arbetet utan samverkan kan
ske med representanter for olika grupper.

Barnens delaktighet

o Stort fokus pd virdegrundsarbete i alla barngrupper, under hela dagen, i projekt,
samtal.

o Genom barnskyddsrond, barnintervjuer och observationer dir den fysiska- och den

psykosociala miljon dr i fokus och att det gors konkreta och snabba dtgirden utifrin de
risker och hinder som finns i verksamheten utifrin barnens perspektiv.
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Sakerstilla barnens upplevelse av trygghet, delaktighet och inflytande over hela dagen,
genom bildstod, tydliga strukturer, anpassat forhillningssitt och bemotande.

Tydliga strukturer for att underlitta for barnens delaktighet och inkludering i
forskolans verksamhet.

Dagliga barnmaoten for att barnen ska ha inflytande, delaktighet och demokratiska
dsikter om sin vardag i forskolan.

Kontinuerlig och ppen kommunikation med barn for att alla parters roster ska bli
horda och for att fortsitta bygga pd vira goda relationer till varandra.

I virt kontinuerliga arbete med Kompisbockerna kan vi lita barnen fi utveckla sin
virdegrund, samt sjilva fi utveckla vidare virt virdegrundsarbete. Kompisbockerna
oppnar dven upp for diskussion kring forskolans vardag, samt hur man dr en bra
kompis.

Vi arbetar dven kontinuerligt med boken Liten for att 6ppna upp for diskussion kring
barnens hem och familjer, samt hur vuxna ska agera och ta hand om barn. Detta ger
barnen mer kunskap om deras egna rittigheter, samt trygghet att viga prata med oss
pedagoger om det som kinns svdrt och tungt.

Vardnadshavares delaktighet

Alla virdnadshavare fir information om forskolans trygghetsarbete och hur forskolan
arbetar med trygghetsarbetet tillsammans med barn, vdrdnadshavare och alla
anstillda.

Trygghetsplanen finns tillginglig i hallarna samt pd hemsidan och det fors dialoger
om trygghetsarbetet i olika forum som forildraméten, Unikum och i den dagliga

dialogen.

Samtal med vdrdnadshavare om krinkning eller diskriminering har uppmdarksammats
och di folja de riktlinjer och rutiner som finns i DF respons.

Vid behov gora en handlingsplan i samverkan mellan forskola och familj.

Kontinuerlig och éppen kommunikation med vdrdnadshavare for att alla parters roster
ska bli hérda och for att fortsitta bygga pd vira goda relationer till varandra.
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En samverkan mellan pedagogernas arbete med den pedagogiska dokumentation och
vdrdnadshavarnas ansvar att ta del av den for att fi ytterligare inblick i verksamheten
och sitt barns utveckling.

En drlig forskoleenkit som skickas ut till vardnadshavarna for att sikerstilla att
vdrdnadshavarna kinner sig trygga i verksamheten, samt fir mojlighet att delge oss
eventuella problem de upplever.

Tydliga strukturer for att underlitta for virdnadshavares delaktighet och inkludering
i forskolans verksambhet.

Pi forildramaiten, utvecklingssamtal och inskolningssamtal informerar vi
vdrdnadshavare om forskolans plan for trygghetsskapande arbete. Vi bokar iven in
moten med vdrdnadshavarna vid behov.

Anstélldas delaktighet

Vid varje nyanstillning ser den nya pedagogen och tar till sig kring filmen om
krinkande behandling, vilket varje arbetsgrupp sedan diskuterar tillsammans.

Varje arbetsgrupp diskuterar det forebyggande arbetet mot diskriminering och
krinkande behandling utifrdn de risker och hinder som identifierats samt gor snabbt
nya insatser vid behov.

Alla anstallda kan kontakta stodenheten for att fi stod i anpassningar, forhdllningssitt
och bemotande samt for kompetensutveckling.

Alla anstallda ska gid kompetensutvecklingen ICDP (Viigledande samspel) samt pad sikt
ICDP BIBAS.

Pa APT i alla anstillda delaktiga i att diskutera dilemman baserat pi ICDP och
kopplat till de hinder och risker som identifierats i praktiken.

Kontinuerlig och ppen kommunikation med anstillda for att alla parters roster ska bli
horda och for att fortsitta bygga pd vdra goda relationer till varandra.

Tydliga strukturer for att underlitta for de anstilldas arbete i forskolans verksamhet.

Alla anstdllda har mojlighet att kontakta stodenheten for att fi rdd och stod i
anpassningar, forhdllningssitt och bemdotande av barn i behov, samt for
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kompetensutveckling kring detta.

Alla anstillda ska fia mojlighet att delta i kompetensutveckling genom utbildningen
ICDP —vigledande samspel, samt direfter dven i ICDP BIBAS.
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